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16 ������� 

IPS �>@���� ��"&� �@(�/%& ��P�� �8�� ���
�� ����. �^	�� G��&�* ���*�	�- >	���@� ���]�

����->���"��� ������ 8������� �����`� ���� 

��  �!�
�"� #������ �	� �����`� ���� �����  �����

����� �'���� �()��*� (EPI) 2024&�* ���� ��e��, 
� .�/�&�* ����*  0�� &�1	��� ����� 	2�3 ��# ��� &G

&:� "����&�: �	� 
-;��� ABC�� D�4E� AF�& G&20H
�� ����<=� &��� >	���� 8� 	�  �?@� ������* ���2A ��+

���� 
-	��� g�	/� IH#�� J�-& ��	�&�* ��	�.  

 
H��"� "&K% �&L/�� 2!/��& �*E���� DG� ��� ���. 

�� �L&�� >	��� &�"� �*���� &�1M� 8� "�N #���O ��
N #������* ���2A ������ ���9&:� ��P�� &�Q ��
�� 8G� ��� ‘TOPS for Coaches’ ��& ��8	�&�* ����* �

�1203&��*�4 DE�����&�*  .-5(6�� 2M(� &��		�&
".( .-5(6��%� �u��&�* &��		�&�* ��	� �� .  

����� ��� ,Q�� �>	 ��� -�+���� G��. ��&/� ��
��� ,�& 8��� -��G������ �*^G ‘.-5O��/’%� �)�� 

10 -��G��� 133 >	��J��&�* >	����� �� . 1976&�* )
 ���[& ��&��* &*
-� \��� ���		�&�* ����* G��*. �

 

2 

January 2026 

 ���]� (NIA) �� 
���`� 
��]�&�* _��+�� �����`� 

���� �����  ����� ��	�&�* 

����� ��	�&�* ����.  

, g��-8(	�� ��e�� ��� 
&Gf8(/� ��&�I)� G�*�� 

�& G&20H* M��� �������� T+�. 
2A ��+�.  

 

.  

#���O ������� 8������� �G� 	�� 
�Q ���) 8����� J��8�)*- R��� 

����* �� . 

�		�&�* ��	� �� . �� g�	 

�&/� ��>�+�v, ������ ��� 
�)�� ���. >�|�� ��&�* 1330 
&�* )�{�5&�* >�|	Z�	��� 

�� ���+���� ��'T� &��"� 
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g��-�&�* ��� 	2�3�� ���� ��M�� .*]�&�*%& ��

���� >	���] �9&+�&�* >	���] �9&+�� �����  ���

U ".*�%: ����� >	���] �9&+� ��`, 2003
 ����� >	���] �9&+�� ��� �� >	���] �9&+
 �9&+����� ������1 )�� 	�� �T	� 65 	���� g* &� 
 �>@���&, 2003 �� ��& 4(1) G� �1 &1��� ��������
��-��� �9&+������ ��&/(� ��	�&�* ��	� G��. 

�� 8��& �*J�1�� *�/M� ���	� L�+� 8� ������
&�* ����*. �� ��� G�	�� ��� J�	�G�"� (��&Q�) �� D��+

�/&* �V% W�"&  �����&�* ��8� -�@�* ��  ��� ��&��* �
��2A 8
��-� ������ ��@�* �� . >	-�+ &*�� ��H� *�&!�&% 
�� ��	�&�* ���� �� .  

����� &
G�����&�*, �&� ��g-� ��� ��� ��� �*���
���� ���* �� . 
�����&�*, �@�� K���9&� ��g�]�� - 
8� ���*�/ &�1��*. �� � �&��, �*��� ���� �&����
��� ��g�]�, ��g-� ��G-�� ��� 8G�S)� J��*. ��g
&�"� M���� &��� ��  ��� ��g-� �&ITU� ��	'������
� ���� ��� ��@� �� . �� J� +����� 	�� &
�5�� ��� g��-� ��@��� �� . �J�g, ��g-� ��� ��

� J2G��3&�* 5��� �&ITU� G�T���� ��&� ��	� &�"� -1��&

��D��� J���� ����� ��	���� �� 2026&�* .�� ������
� .�� ������� �����  I&�� V"/� (!& *%&Y)%� 8�*-J� �

18 ������� 

��<����� ��D� ��P��8� �	O +� ��	�&�* ����� ��
�&�* �����.  

�� ����&�* G�T @�	�&�* ��	+�. ,T& ����&�
*J� ��J� ��@�) ��	�� ��	�&�* ��	+� ��&�*  �?@� �-���� 8
8�� �-�, J*J��� g8�-����, ��*-�	� ��� ���
�+� 8�
�	O�/&�* �G� ��/�� �0>�, D�M&�� ��� �*�1��

3 

������ ��-��� ���@��� 

����  ����� ��	�&�* ����.  

, 2003 G� �1 ���� ��� �� . �� 
 �9&+����� �&�	�+ T�� �� . 
� g* &� ��@� ����� �� . ������ 
������� g8���J ����� ������ 

����� ,T& 	*-� ���� ���8� 
�� D��+�.  

�&��* �����&�* �&��� ��g-� 
�&!�&% ^] M�%�%& �&��� �	� 

� �*��� ���� �&���� 	�� 
�� - �/ ��� 8(	� �&��� 

�&���� �&ITU� ��J��	�-� 
��g-� ��� ��� ���� ���� 

'������� ��&�*T� &��"���J�� 
�� &���-�� �E &������ 
��� ��� ��� �*��� ���� 
"� -1��&�* D����� G��. 

������ �����  (\D%� *�&� (E 
�*-J� ��	�&�* ��	�. 

��� �� . �� �	O g�� ,-�+�� 

��&�* J*J� �-��� &�Q ��J 
�-���� 8/ �&�	�+ T+�. ��D 
�+� 8� ��� ��  ��� ��	�&�* 
�*�1���� �*��/-,�T9&��� 
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,D>������* 8/ &(¡
R��� 2020&�* ,����̀  �

•  ������ ���L J��� ��� D
�*)��� 8� ��� �	��� G

•  ��*¢,-�+�� "�"�%�0� M
��������&�* ����& ^����
��	+�, �� ��*¢,-�+ &�"� �

(E� �)�&: ������ 
83,000 �������* �����/
�*��� 	�>�U� 1.5 9&��
����	�� ������ T+
	@��� 1.0 &�
�� "� ,
,>� 	�� ��@� 8G�S)+
�*����� ��g�
#� �

•  Y�&V� 2"��̀%& �� 8����� #*

(E� �)�&: 8���	�/��
'#H�`(�)%�& %�&V&/
>	��&� 83>���� ��
��"	��  	�>�U� ��+��
�"��	�&�* &-- ��� �
��"��� R��� �� ��"	

•  ��&O����&�* ,>���� �M�

-;���� ���&�� ^�7&�L

•  8���& >	¬�&�� G�" 2026
!�Y M��� ��	�&�* ����*.  

•  b��- �%& I*̀%� ���9&�
T��.  
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 &(¡�*�� ��	�&�* ��	+�. 8���	�/, 	� ��� ���
����̀  ���<�� +� ��	�&�* ����� G���.  

��� D8��� ���L J��O �*��� ���� &�*�5&�* D�M&� �
G�T @��.  

M��� ������ ,T& G
�� ��&������ 8
����� 0
 ^���� ^�� G�K£���� ��� ^�� ��&������ ���¤¥�¦

 &�"� �§ ­D� ���&�* ��� &Gf8(/� ��&�I)��8 ��

����� ��'T� &��"� �§ ­D� ,����̀ � �&�*�� ����� 0
�* �����/ ��	�&�* ����* �� . ������* ,T& ��� >	¬��* �

9&���� "��� �������� �&�� ��T� >	���		�
��� T+�, 2027 ��@�&�* 0.5 &�
�� "� ,>� 	�� (MTPA

� "� ,>� 	�� (MTPA) T+� ��� 2030 ��@�&�* ���� 8
8G�S)+�. �� ��>	@� ��J��� �� #
"U��K¯�� ��7 �� 9&�

#� �8�*�� R��� >	���		�&�* ��	+�. 

����� #* J� ��"	¦� +��@	� �-� "���� 8��N�� �����

��	�/�� ���� g©2 ª  ��3����� &�E�� ��8	� &�"� "��
�&V&/' �G� 	�&�* ��	� �� . >	+�1 �(J�� #(J ��"	��  ��

��� �����  ���� ��� ��, �� 82±��� 	���	�/�� ���*>�� �
��+�� 13.12 ��� "� ����� �����¦�K� +���� �� 
 ��� �� . "���� 
���� ��� ��&�� ��T�-���� R��� +� 
� ��"	¦���* &Gf ,���+� ��	�&�* ����* G��*. 

19 ������� 

� �M��� �«� ��- ��H̀% (�deH ������� 92&�� )��
&�L� �E��. 

2026��* ������� �(²&, ��� ��� &�& g³��J &*���
 

���9&� &�
G���� ��-��,-�� ��� .�� ,T���� R���

4 

� �����G	� 8
�	��� &*���� 

�M&� ��� G������� 8-�T�O�� 

0�8�� ��	�&�* ��	+�. 
�¤¥�¦��� �+��E�� ��	�&�* 
�8 ��+�.  

���� 0�8�� &�"� �J�J ´ 
¬��* ��'T� &��"�*  ^�� ��&������ 
��		�&�* ��	+�. �� ¥�: 
MTPA) T� +� T+�, 2028&�* 
���� 8(/� �&�� 1.5 &�
�� "� 
 �� 9&�°�� ��&������-��
��� 

������ ��	�&�* �����.   

&�"� "���� 8��N���� �/�	�� 
	��  ���� ��� &(1 	�� 8���� 
*>�� ��� �� . �� &�������K¯� 

���� �� �� , �� 	'�¬� g���� 
�� +� ������� 	'�¬� �(J�� 

)�� ^�7&�L� �E�. �� 

 &*���� R��� 
-;��� 2Mf� 

�� R��� �G���J 	@��	� �*&� 
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•  ��J�7��� ��P8>� ��&(��

•  ICICI �S��� ����O 2028 
8��µ�������� &*�( �� ��8�

•  ���	� ,��"�¶� #���� K�_
��� ��	� ��	����T� �	��	�

(E� �)�&: �� 8��N
&�( ��&�*T� �)�		��
���2A G� �1 1,500 T�
&���#���� ����� ��� 
�	�0� ���J& >	
���2A ��&�� ����" R�

•  ��
�+�� �����`� ���
�*��·��.  

•  ������ &*�� ��¸. �����  �
*�g/� hg&� '�&I&i +� �

•  A/\H����%& 11&� ��* ��
�u���� ��	�&�* ��	+�
K��& ��&�� �� . K�'����D
(�4D�-%� j.k) �����  8/

•  ���)��� �@�� ��	� �&�7
DRDO �� ��	� 
#�¯�� �

INS ��D�n%�: INS
��	� 
#�¯�� ��7 �
�+8 ���� ��7 �� 
��	�&�* ��&�� T��* G��*
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��&(�� *��&(&%��& ���&� 	�� ��� &�1	�.  

 ��@� &�����?J ��� )�# �� »¯!�
"	 ���
#��
��8�.  

� K�_�`� 34M%� �� !�%& ������ ���	��� �	�O� ��	
	��	�&�* ����.  

� 8��N�� g�� ,-�+�� ��� ��"	��  8� ��1����� �
�		��� ��&�� ��� ,����� &�"� ��8	�&�* �����. �

T� 	@� �*	�-�+�� ��1����� �)�		�&�* ����* 
�� ��� 	��/(��� >	�*J�������� �����/ R��� �N�
J& >	������. ������ ���	��� ��1 �)�	 8G� �, �

���" R��� ��	�&�* ����* G��*. 

���� �&* .(�. #�p"&  	�L ���L�� ���L J��� 

����  �?G�  ��*-�&�� �&���� g��� �M��&�* b��-%�
+� ���O.  

��* ��-������� ��*����P�� 
#¼ &G���	&�* ,>���
�	+�. �� 8��N��&�* 8½8�/� \2>�I)�, ,+ ��8� �

�'����D ������  ���&�&�* ��&�� ��& &�"� ����9,� 
����  8/ ���1M	�&�* ��	� �� . 

 �&�7T� INS ��D�n%�%& ���� *̄ �� ��8	�&�* ��
�¯�� ��7 ���+���^�
#� �������"�� G� �1��* ��� �&��� 

INS ��J�¾�� �� �&��� ¾�� �*+��@� &�"���* �
 ��7 ���+���^�
#� �������"�� R��� 
�¯�K� ��	�&�* �
�7 �� ������� R��� ���		�&�* ����* G��*. INS ��J

G��*. 

 

5 

��
#�� �����  �4M�# Vs�%� 

O� ��	� �u��, �>� >	�+ª 

����� �N�� ��� +���/���� 
��Z� �/ 	��&�* ��&�� 

 �� . ��&/� +���
�� ����, 
� �N����� ���1M	� &�"� ��� 

���8��+� %S!&  t2�u-&%�4 

J��� �&�7� �������� )��� 

��-%�& 'q* J�6� �*�r*�4 

,>���� 8½8�/� 8��N��T� 
8� ��� 2 ��M �98����* ����� 
���9,� �� . ��&�� v��vw�%� 

�&�* ��	�. INS ��J�¾�� �� 
 �&��� �*+��@� �G�� �� .  

�"���* ��� >	�+ª �G�� �� . �� 
�&�* ����* G��* ��� J���� ��) 

��J�¾�� �� ��5 1994&�* 
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•  ������ ���	��� '(% G&�
������ G	� 2,000 T� 	@� 

•  21 DE������� &6/8��, 

(E� �)�&: &6/8��, 
1971��  g��-8(	�� >
��� >�8��� �� ��	�
«����- �� ��e���
����&�� �*-� ��� �
-�¿�� ��8	�&�* ���

•  g8��P8>� ��. 8�. ��@��
'.-b�(' 8������* >	&��)�
#3�\�� �� . g8��P8>��� �
�����"����� ��  >	�2 � ��

•  BCCI ��:� ���# ��¦��
GD�� ���#� (2025-26) �M�
8�*) 	M� "�K"� �«�* �

•  ��:� #��� ��	�8&�: ���#
2025 ������ ��	�&�* ��

(E� �)�&: �� 8��N
��8	�&�* ����� �� . 
���&*�1 ��	� ���]
�*�*>@� ��� ��8>�
���	� �� . N��) ��	�
+��� ��� >	���&�
��� �+�/ �
G� >	

•  %(� 2Mf�*�4 &Âg³��J 
J��1&�� 8
��-��* �������

•  ������ ���� 8�"� (���
)(*"	�&�* ����. ����� �
�*��1����  �G���� ,T&
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% G&�% (% '�&0i' ������T� ��� ��MT� 	@� ����
� 	@� ���	� L�+����� ��	�� �� �� . 

, >�8��� ��� &�������� ��e 0�8�� 
-	� g�		

, >�8��� ��� &������� 1972&�* ��e��� -�¿�
8(	�� >	������ (8��µ�*J��) �>@���& G� �1 ��e��
� ��	���* G��* ����� ���̀ ���� 1949&�* ����&�* �&�	�+
�e���� ����+� �� ,-�+����� -�¿�� ��8	�&�* ����

� ��� ���� ��e �E�*. 1972&�*, >�8���, &����� ��� 
&�* �����. 

��@��2À�� �	� 
-;�&�* '�*x- "� y�/�: ��* Iz
>	&��)� ���4. �� 8������ ��M� ���� ������� �(�8
>��� ��M��� ,+*�� ���� ���* ��  .� 8)�'���� ��& �u
�2 � ���� >	�� �#1��8(	�� ��(  ���O �� . 

��¦��] M��� ��'��P�� 38 ��T� G��	��� .(Mbe ��&
�M��� �«��. �9&����� ��� �/��"� ��'T� �#1 "

«�* �� .  

�: ���# "���&�
"¦ (C-DOT)�� ���� ��� ������L ���¡
�&�* �����.  

� 8��N�� ��8>� ��� �"���"� �*)�� ,/������&�* C
. ��  �L& ������ G	�&�� >	��J ��� ��P

� ���]������ ��� �����2 � ¥�"#��&� 8� ��	� �� . 
��8>� �	0�8� �"���"� &�"� ����-"�K& )��	/
 ��	���� �� ��	� ������, ,����̀ � � ��� �*0������ �
���&�* ��@���� ��	� &�"� g©2 ª ���� ��� �� , ��&�* ��/

G� >	>	@ �����&�* .������ &�E�� ��8	�&�* ��	� �� .

g³��J >	��J R��� 83 ��J�-�� -�+���� ���-(��� ��� g
������ ��	�&�* ����*.  

���8) �� �������� ,&�M %�.-% %(�%%& 8�"��
���� ���8�� K>�G��&�* ��'T� ��	� ��P�� ���
� ,T& ���� �E�. ��>�� �	�� G��&�* 8"�� ��Z��

6 

@� ����J����� ��� T��� �� . �� 

g�		�&�* ��	� �� .  

-�¿�� &·��. �/�� ��e���� 
�e��� -�¿�� &·��. &6/8�� 
* �&�	�+ ��	�&�* ����� G���. 
����� G���. 1970&�*, &����� 
� ��� &6/8���� 8(/� ��e��� 

��* Izb$.* - #0"�� �%& 
� �(�8(	� �I)	 ���&Sr "�*�� 
�& �u�(9& )1	1�� ����� 

��&��� ,T& 	M� >	�� 
�#1 "�&�� �G� �� , ��&/� 8�*)-

L ���¡�+� &�"� N��) ��	���� 

C-DOT�� ���J-�� �-� 
�� ��P�� ��8>� �	0�8� 

. �� ���¡�+� G	�&�� 
)��	/� g�{ ��	� ��& 
������ ��8	�&�* ��	� ��  ����� 
�&�* ��/�*, "���������, ������� 

. 

��� g� �9&+���� ��T� ��� 

8�"��� ��P�� ,&�M �����  
��� �E� ��� �� 8- 
��Z��� ��*��8�� >	@����� 
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&�>	������* ,>���>@A �
&*�� �� . 

•  ������ >	���Ã� 27 	����

��L%-� .(L/H|: 
8������* 	�� &��� �
��Z��� �̄ ���/&�* 
����� 8*Ä�, ����	���
2006�� ���� +� T5

-	�) ��	���� >	H& 
+|���&�* G� �����Å�
���� "������� 8�·�* G

•  ��� @��� ��+�� ���K�
	���� ���Æ#�K� ��)��
8�������& ���8�O��+� ��9&"
DG� ��� UAE�� ��P8>� 
��	�&�* ��	�. ���� G� �1
���� 2030 ��@�&�* �����
��+�. 

•  ������ ��P�� 	��1� �
@2047�� >	¯��� �����
��@�&�* &�T�-�� 	��1���

����	��" ����T� 	@� ��	

•  �"� 8��+� ������ 203
��@���, 60 	���� g* &� 8
��@�&�*, �� ������ G� �1 

•  &G���P ��  ���"� ´ 4,775 
g��+ �	�&�1 ��Z�&�* 
>	-��  �?)�5 >	��� ��J&
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>@A ��� ��  ��� ��>�+ ��&���� ���2A G� �1��  �G�� 

22 ������� 
	���� �
��� ��- ����&�*T� ��	2>��� DG� ��� ���.  

 ��&��� �u ��ÊË�, ���
G���&�* T��� G���. �� &��
��� �� . ��&�� 98�� E��������"��9&L G��. ��&��� �u

�/&�* T��� G���. ��-&�* ����� ����K"�� L�"� � 01�*�
���	����� 	*+�� �� . ������ >	���Ã�� 8G� �� �	�
� T5 G��.  ����� v� �	��+���� �����  �	��+��

� >	H& @��	� �� . >	���Ã &�K�� >	���Ã�� 8�Í��* 
���Å� g�����*� G��*. ��&�� ���5 ��1��� �G����*. 8�*��

8�·�* G��*. 

 ���K� �* 8�� J�� (ADNOC J��) ��� ���� 8�"��* 8�
 ��)�� J�� (LNG) 	�)�/ ��� M��-� ���� 8� G
 ��9&"�� ��T� T����� �� ���-�� $ 2.5T� $ 3  �������
P8>� �&J *�&!}M �V% ]�H&M �/ %�~�%%� �
 G� �1, ADNOC J�� HPCL �� -� 	�O 0.5 9&���� "�
������ ­D� 9&./&�* �� -��� J����� 
GÈ�� 15% ��@� 

�1� ��>� 2026��� �	�� £�Ó �G�� 8�Ä��. ����� 
� ����� ��	� &�"� 8�	� ��̀ �&�* 8
�	��� ��		���� 
�1���� 	8��+ �� GD� 
����	��" ���� ��@� ��� 

��	���* �²� ��M� �� . 

2030-31 ��@� )��� �G� +�. 2015&�* +� ������ AP
g* &� 8�� 1000T� 5000�� J��*"��2 � 8��+� ���#� �
G� �1 8.66 �����T� 	@� ^�G��� ��S@����� �� . 

4,775 ������� M)O ����� �-�  �?)�5 ,����̀ �� &*�(
Z�&�* 52,000 G� `�T� 	@� �&����  �?)�5 G� �1 �

 ��J& ��� J��-�	�� �� �� G� �1 ��	� �� . 

7 

  �G�� �����&�* &�J� ��*@��& 

 

�� &���Ì���"� ��� ���G�&�� 
��� �u J������� &G� ��/� 
01�*�
�� T��. ��&�� &���, 
� �	��+ g��� 9 
�����, 
��+�� ��'T� ��*�� �#� (195 

 �� . �*�� ��&�� ���
�-��� 
8�*��, ��&/� J���� ��&�� ��� 

�"��* 8������� HPCL ��T� 10 
 8� G����� ����. 
G? -����� 
���� 	����� �� . �� ������ 

���� &������ -�9&��� 
� "� LNG �¥�� ��+�. �� 

��@� 	@��	��� �²��� &-- 

����� g��%� >	���� ���� 
		���� �� . �� ��>�&�*, 2030 
��� 2047 ��@�&�* )�� GD� 

APY ^�G��� ���J-���� 
��#� ��� �� . DE����� 2026 

&*�( �� ��8�. �� ,����̀ ��� 
� �1 ��		���� �� . �� ������ 
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•  23 DE������� ����� �
�����  &��		�&�* ��	� �� . 
8� ��	�&�* ��	�.  

•  ���
�+� ��� &������ ���
8�_� Õ��, �&�� ��&��/

•  �&�
��� J�>���-J����� 
�u�� &�1	��� �� ��� 
���� �Ö �� . ��Ó� 14 

•  "�4 b/D� (��(% �b
���]
"	 ¯��� �����  D
��	Z� 8	��&�1�&�* ��	
��	� ,D>������* �� �� . �
&1� �� . �G� 8���	�/�� �
��8	�&�* ��	+�. 

•  �§ ���� 9&+�-+G� �� 

•  ����� �*N2 � ����	 �U"��
��&��/�� 233 	�� �( �� -

(E� �)�&: .� 9&.� ,
��& &*
-� ��&��/ �9&
&G� ¬� ��T� R��� +�v
&G������ 8�*) &�Q
(��&��� 	�	��), 
�6Ú
G��&���� �*�� ����
�� G��,�, �� �J�
������&�* ��*����P�

•  ����� )*� ���¯ ��8-� 
�(��#% ���*40�%&
��	�&�* �����. �� 8��N
g�	/� &�"� DG� � ��	�&
2024&�* ��	��� 8(� ��
��&J�����* ���2A ���4 G�
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23 ������� 

��� ����� )*����¯�� �u��*�� ���� g�		�&�* ��	
. 	�� 2026�� g�	/� �*N2 >� &*���� R��� �4M�*

�� ��� ��&����� 8� G����� ���� �� ��� g��%� ��1
 ��&��/ ��� .�� ,T������* ��-��,-�� 	@��	���� ��

����� Y&/� ���%& ��SJ��K"�� G��� ���# #�&&�* ��
� ��� ��'T� ���� g* &��� J����� ��+�. G�(� (F�

 �̂&� ��	���� �«� �� .  

�bH���H%& 8���	�/, 	� ��� �����G	� 8
�	
���  DG� � ��	�&�* ����*. �� �����Í� ���0��

�&�* ��	���* �� . �� ,-�+ I)��, 8[�	�1� G�5��, ������
�� >	����&�* 8�K:�� ×�Ø����� �
G� ���� 8

�/�� ����( 1 ,	2>���� ��& ��  ���JO��� M��� ��� �2 >�

+G� �� G� �1 /J%�\ g�� ,-�+��* ,T& ���� #L� 	�L �

	 �U"��� 	�K� )�]��� ,��#��� ��L%(�� (Je0��& 
� �( �� -���� G��,� �28��� 9&.��� ������&�* DG� � ,-+

 9&.� ,@��&*�� �*^G��� ��� 8��������� ��������
�/ �9&>��� ��� �� . �� G��,� &(1 ��
- �>	 	�¼
� +�v�� �*N2 � ��Ù ��, ��� �� -�	��J�� ��98&�* �

�*) &�Q ��*� (,��/��)��� �&�	�+ T�� �� : �����*� 

�6Ú?@��*� (��^�	 ��T� ��&��* D���/), ��*-���*� (

� ����) ��� ��3��*� (��	/ ��T���* ��3). �*N2 >� &*���
� �J�g ��P8>� �	��� g@�� ��8	�&�* ��	� G�

*����P�� ��& �T� �*^G����� ���&� �8� ��"&�* ��8	�&

��8-� ,�*@� 8��N�� 2026 �*0���� .�/�&�* ��
40�%& ��� ���J� .�/�&�* ��Ó�: ���� ��-� �

8��N�� -� 	�O 23 DE������� ����� ����� )*�
 ��	�&�* ��	� �� . ��Ó�: ���� ���� �+��� +�Ý	
(� ��� �(Û�� -�9&��� &��"� &��	��	�-� �G�

���4 G��*.  �Þ�& ��e ��8>� �	0�8� ���&*�1

8 

&�* ��	� �� . ���� #��X* 2M(� 
�4M�*�% �%& L%"�&V�� Y�#� 

�%� ��18/ >	��� (ECD)&�* 
���� �� .  

�&&�* ��&�� ��	�&�* ��	�. �� 
� (F� �«�� ��@��� ��'T� 

� 8
�	��� &*���� R��� K���-
0���� ��I�*4M ��Z�&�* 

������ 8SJ����� ��� I)?���� 
��� 8������� ,D>���� D�	� 

�� �2 >� 	����/�� ,����G� 

�=+G� � �E�*.  

 ��'8)�
�� ���� 	�¼�
� 
G� � ,-+�� &�"� ��S8�.  

������� 8
��-�� ��� ��� 
>	 	�¼�
� R��� �I)� �� , ��&�* 
98&�* �M���� �� . �� �*^G&�* 

����*� (��18/), ��Í���*� 
(������ +��@	� �J	�� 

 &*������ �/��� ������, 
�	� G��, �� G	� g�� ,-�+�� 

�8	�&�* ��	� �� . 

���O* ��� ��#^� 
��-� ���&" �&�&%& ������ 
�� )*� ���̄ �� �u��*���� 
�� +�Ý	��� ���1�� 	�����&�* 
� �G�� ��� ��8>� ��G� 
��&*�1�� �&�& ��Z����&�* 
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,�+ �� ��8-� 9&� R���
��8	�&�* ����*. 

•  ���� 567�� #("���� #���
���) �����  ����� ����.  

•  2026 ������� ������ �
����* �� . ��� -�&� 	�O
	'�¬� �	� M)� ��� �	

•  24 DE������� ��P�� �

•  J������� ��/*- ��Z���
�+��E�� ��	�&�* ����
8����� #�`����� �&�	�+ T�

•  ��P8>� &(&���� ��P8>� �
�J�J 58 G��,��� ��
K>�G��, +���, >	Õ��, 

•  ��*¢,-�+�� &�Q&*�� ����
�� +��� >	H�������� ���>
�( � 2020 �� ���� +� ��	

•  >	�����&�� +��� �ß���
>	�����&&�* ���-8��� �
>	�����&�� ���@��� !%�

•  ������ )(*"/� 8*)�� 0
*-M�-� 2M(� &��		�&�* 
/�&"��!�%� "&Sr*�4 %�D2�
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� R��� �&�-��-��  ��� ��8>� D�M& �"��� &����� >	

24 ������� 

��� #����+�� �*&L/H� (��(0e%&  ����� ������ &
G�
 

���� ��Ó� K7�¦&�* �V� E�V�%& >	¬��* ��'T� ��� �
	�O �� "��) 8� �� . ������ �� ��.���.��� H�g������� �

�� �	��� J�/	���� ��8� ���� &�8	� &�"� T�� �� . 

P�� ������ 
-	� &��	�� �� .  

Z��� J�&��I M��� ������ ,T& �*���� M��J� g8
�����. �� ,����̀  �&^]G� �&�%� &�������� ��  ��
�	�+ T�� �� . �� ��>	@��� ‘#�/*�%���&’ ¥�: ��& ��8

25 ������� 

8>� �	� M��� *̂T �� 
"���* g��"� ���4. ��&�* 11 ����
��� ��� 2,300 8��������� �*^G �� . ��&�* &G������

, ��� ��
G« ��� ������ �*@��/ ��	� >	�����

*�� ���� )*����� ������� 8���& ����@� H� 
�" ���� ����
� ���>	���� &��(� ���		� &�"���� ��� ��P�� ����H

� ��	�&�* ��	� G��. 

 �ß���L 8�"��� -�& /�*%& ���� "��)�� ���� �����  
������ �	0� ��  ��� ��� ��& +��� �ß���L

!%�&v �� . ����* )�/ 0�1D �� . 

�� 0�8�� 
-	��� g�	/� &�"� 2011T� -� 	�O 25
		�&�* ��	� �� . 2026�� T�& ‘*�54  b��-, *���& *-’ ��
�4 %�D2�"�&’ �� .  

9 

����� >	���		� �-� �u�� 

� &
G�� #("���� "�&�� &�Q 

� ��� �� +G� � DG� � ��	�&�* 
������ ��"���̄  �� . ����� g8���J 

 

J� g8^G g��-� ��>	@���� 
��  ��� ��&�* K��»���-��� Å�� 
�& ��8	�&�* ����* �� .  

������ +�v�� �������&�* 
������, �AÕ��, ����+�v, 
 >	������� �&�	�+ T�� �� .  

����) ���4. 8���& ����>@ 
 ����H& �� . 8���& ����>@ 1 

 �����  #��T� ����� ���� �� .  
ß���L 8�"���* ���2A ��� �� . 

25 DE������� ����H 
�� ��� ����* �(� ‘b��-�H 
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•  �����98�� ��g�]��� ,&
'*�J h��`/� (�&% 0&� /&H&%

•  �*��/ &*���� R��� DG

-	��� g�	/� ��P�� J

•  ��P8>� ��'8-� &�&���� �+v
&�/���� 8��N������� �&�	
	���� 8��N��, �+��� )H
 �?G ��� �̂8 ��Å� ,+
8��N������ ��-�&�* 13 +�'�� 

•  ���� ������ 2026 &�"� 8
��	�&�* ��	� �� . 5 8½ >	
8��N�� >	�������&�* 19 
��IÕ�, g���M*��� �(�8
8������&� ��� ���1�� 

•  BCCI�� �(�8(	� ,&�M �
�(9&�� ��	��� AC��
��& �-���� ��5.���.  �

•  77&� ,D���� 8	��� J��

•  77&�* ,D���� 8	� ��9&�
	�� 8��à��� )��5� ��	���� 

•  
���"� ���á`>	"� ��@�
��9&"�� 	�� ��� �&�(�
�	���	�1� >	������&�* G�K

•  K<â�� J�*@� &�&��
��� �L
*��&/%& 	�� 2025 &�"� +
��	�&�* ����*. �� 8��N
����&�* ��&�� g©2ª ���J
,+ ��8� ��� ���#���� �&
&��	 �>@��� 
G&���� �
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26 ������� 

�� ,&�M �&Z�&L%H�& /�v� ����&� M� "�&G� �%
&� /&H&%%& ������ 77&� ,D���� 
-	��� g�	/�&�

��� DG� � ������� DG� ��� &���, ��K� ���# Ä�"� 
�P�� J�� 	*-� &���&�� 150&� 	��J�*� 8� ��  ��� G��. 

� �+v -1���� 70 �	���� &�"� +�'�� 8��N������ &*�( �� �
�� �&�	�+ T�� �� . �̂8 ��Å� ��b�4�� ����%& ������
��� )HT� �	��	�&�* ����. &��� �+�-�8  �?G, ����
� ,+�*� ����2 À� ������ ��>�U )HT� �u����

+�'�� )H����� �&�	�+ T�� ��, ��&�*T� ��� &�/���� ���

&�"� 8½ 8��N������ DG� ��� ��� �� . ��� 131 ,>���
8½ >	�(�/ 13 8½ �(�/ 113 8½.� 8��N������ D

 &
G����� �� . 8½ �(�/ 8��N�� &�1	�������&
� �(�8(	� &�Q ,@�� �J�  �?G ���%���, �9&����
��1�� &����& ������� &�&("���� �&�	�+ T�� �� .  

��� ����&�* 
H��" &��O 
"?J�� �	� ��J�� +��
C��- �� ! �VSr�%�4 �	��� T��*. 2015&�*, &��G��

 ���� L�
��& ��M	�&�* ����*, �� ��&�� ���J-���

J����� ��e�� ��e ����� g�	/� (�( q��M ��

� ��9&�� 
-;��� ���� 8T 8� ��(  ��	�&�* ��	�� J���
 ��	���� ��"�J��&�* 8�*-J� 8�ß��. ���� T�& '�-4�-� "� *

27 ������� 

� ��@��	� &�"� J��	� ����� ��� L����?� ��"���K" 
�&�(�� ���� 8� G����� ��	�&�* ����. �� ������
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